
�‹�����������������������n�_�\�j�Z�e�y�������������]�h�^�Z�j�Ó�Ó�Ô�Ê�È�Û�Ï�Ô�Ó�Ó�à�Ì���Ø�Ì�Ú�Ó�Ô�Ñ�Ô�’�Ï�Ï����

�;�h�e�_�l�v���[�m�^�_�f��
�f�_�g�v�r�_�"

�±���M�_�e���=�Z�e�b�f�h�\�b�q�����k�i�_�p�\�u�i�m�k�d���g�Z�r�_�c��
�]�Z�a�_�l�u�� �i�h�k�\�y�s�_�g�� �b�g�g�h-
�\�Z�p�b�h�g�g�u�f���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f��
�\���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�����=�h�^���g�Z�a�Z�^��
�\�u���a�Z�i�m�k�l�b�e�b���m���k�_�[�y���h�^�g�m��
�b�a�� �g�b�o���� �©�Q�_�e�g�u�\�h�^�h�d�Z-
�g�Z�e�ª���i�_�j�\�u�f���\���L�Z�l�Z�j�k�l�Z-
�g�_�� �\�g�_�^�j�b�e�� �m�k�l�Z�g�h�\�d�m�� �i�h��
�m�e�v�l�j�Z�n�b�h�e�_�l�h�\�h�f�m���h�[�_�a-
�a�Z�j�Z�`�b�\�Z�g�b�x�� �\�h�^�u���� �Q�l�h��
�h�g�Z�� �^�Z�_�l�� �g�Z�f���� �i�j�h�k�l�u�f��
�i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�y�f�"��

�±���>�_�e�h���\���l�h�f�����q�l�h���\���d�Z�f�k-
�d�h�c���\�h�^�_���i�j�b�k�m�l�k�l�\�m�x�l���\�b-
�j�m�k�u���� �d�h�l�h�j�u�_�� �i�e�h�o�h�� �i�h�^-
�^�Z�x�l�k�y�� �o�e�h�j�m���� �<�� �b�o�� �q�b�k�e�_����
�d�k�l�Z�l�b���� �b�� �\�b�j�m�k�� �]�_�i�Z�l�b�l�Z����
�K�� �g�b�f�b�� �f�h�`�_�l�� �k�i�j�Z�\�b�l�v�k�y��
�l�h�e�v�d�h�� �m�e�v�l�j�Z�n�b�h�e�_�l���� �H�g��
�i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�� �]�Z�j�Z�g�l�b�j�h-
�\�Z�g�g�h�_�� �h�[�_�a�a�Z�j�Z�`�b�\�Z�g�b�_��
�\�h�^�u�����:���\�h�l���_�k�e�b���[�u���w�l�b���\�b�j�m�k�u���©�i�j�h�k�d�Z-
�d�b�\�Z�e�b�ª���� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�Z�y�� �q�Z�k�l�v�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y��
���h�k�h�[�_�g�g�h�� �k�� �g�b�a�d�b�f�� �b�f�f�m�g�b�l�_�l�h�f���� �[�h�e�_-
�e�Z�� �[�u�� �[�h�e�v�r�_���� �>�m�f�Z�x���� �[�e�Z�]�h�^�Z�j�y�� �g�Z�r�_�c��
�m�k�l�Z�g�h�\�d�_�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�d�Z�� �i�h�� �a�Z�[�h�e�_�\�Z�_�f�h�k�l�b��
�]�h�j�h�`�Z�g�� �\�b�j�m�k�g�u�f�b�� �b�g�n�_�d�p�b�y�f�b�� �\�� �[�e�b-
�`�Z�c�r�b�_���]�h�^�u���[�m�^�_�l���l�h�e�v�d�h���m�e�m�q�r�Z�l�v�k�y����

�±�� �©�Q�_�e�g�u�\�h�^�h�d�Z�g�Z�e�ª�� �^�Z�\�g�h�� �b�� �i�h�k-
�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�� �a�Z�g�b�f�Z�_�l�k�y�� �m�e�m�q�r�_�g�b�_�f��
�d�Z�q�_�k�l�\�Z�� �h�q�b�k�l�d�b�� �\�h�^�u���� �Z�� �\�_�^�v�� �k�Z�f�� �i�h��
�k�_�[�_���w�l�h�l���i�j�h�p�_�k�k���g�_�f�u�k�e�b�f���[�_�a���\�g�_�^�j�_-
�g�b�y���g�h�\�h�]�h���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y���b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c����
�Q�l�h���\���w�l�h�f���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�b���k�^�_�e�Z�g�h���\���i�h�k-
�e�_�^�g�_�_���\�j�_�f�y�"

�±�� �<�� �^�_�d�Z�[�j�_�� �����������]�h�� �f�u�� �a�Z�i�m�k�l�b�e�b�� �g�Z��
�\�h�^�h�a�Z�[�h�j�_�� �©�;�_�e�h�m�k�ª�� �f�h�^�_�j�g�b�a�b�j�h�\�Z�g-
�g�m�x���o�e�h�j�Z�l�h�j�g�m�x�����Z���\���y�g�\�Z�j�_�������������]�h�^�Z�����g�Z��
�_�_���[�Z�a�_�����\�g�_�^�j�b�e�b���f�_�l�h�^���i�j�_�^�\�Z�j�b�l�_�e�v�g�h�c��
�Z�f�f�h�g�b�a�Z�p�b�b�� �\�h�^�u���� �<�h���i�_�j�\�u�o���� �h�g�� �^�Z�_�l��
�g�Z�f�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �k�g�b�a�b�l�v�� �Z�]�j�_�k�k�b�\�g�h�k�l�v��
�\�h�^�u�� �±�� �l�j�m�[�u�� �[�m�^�m�l�� �k�e�m�`�b�l�v�� �^�h�e�v�r�_���� �:��
�\�h���\�l�h�j�u�o�� �b�� �\�� �]�e�Z�\�g�u�o���� �g�h�\�Z�y�� �l�_�o�g�h�e�h-
�]�b�y�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �g�Z�f�� �k�h�d�j�Z�l�b�l�v�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h��
�i�h�^�Z�\�Z�_�f�h�]�h�� �\�� �\�h�^�m�� �o�e�h�j�Z���� �K�m�^�b�l�_�� �k�Z�f�b����
�_�k�e�b�� �^�h�� �g�u�g�_�r�g�_�]�h�� �]�h�^�Z�� �i�h�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�m����
�o�e�h�j�h�j�]�Z�g�b�q�_�k�d�b�o���k�h�_�^�b�g�_�g�b�c���\���h�q�b�s�_�g-
�g�h�c���\�h�^�_���f�u���g�Z�o�h�^�b�e�b�k�v���\���i�j�_�^�_�e�Z�o���K�Z�g-
�I�B�G�Z���� �l�h�� �l�_�i�_�j�v�� �[�m�^�_�f�� �m�d�e�Z�^�u�\�Z�l�v�k�y�� �\��
�]�b�]�b�_�g�b�q�_�k�d�b�_���g�h�j�f�Z�l�b�\�u�����:���w�l�h���d�m�^�Z���[�h-
�e�_�_���`�_�k�l�d�b�_���b���k�l�j�h�]�b�_���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�����[�e�b�a-
�d�b�_�� �d�� �_�\�j�h�i�_�c�k�d�b�f���� �G�Z�i�j�b�f�_�j���� �d�h�e�b�q�_�k-
�l�\�h���k�h�_�^�b�g�_�g�b�c���o�e�h�j�h�n�h�j�f�Z���k�g�b�a�b�e�h�k�v���\��
�g�Z�r�_�c���\�h�^�_���m�`�_���\���������j�Z�a��

�±���F�h�`�g�h���k�d�Z�a�Z�l�v�����q�l�h���i�h�k�l�_�i�_�g�g�h���f�u��
�h�l�o�h�^�b�f���h�l���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���o�e�h�j�Z�"

�±�� �>�Z���� �<�� �[�m�^�m�s�_�f�� �i�e�Z�g�b�j�m�_�l�k�y�� �i�_�j�_-
�o�h�^�� �g�Z�� �[�h�e�_�_�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�u�c�� �f�_�l�h�^�� �h�[�_�a�a�Z-
�j�Z�`�b�\�Z�g�b�y�� �\�h�^�u�� �]�b�i�h�o�e�h�j�b�l�h�f�� �g�Z�l�j�b�y����
�K�_�c�q�Z�k�� �f�u�� �\�_�^�_�f�� �i�j�h�_�d�l�g�u�_�� �j�Z�[�h�l�u�� �i�h��

�k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�m�� �k�l�Z�g�p�b�b��
�h�[�_�a�a�Z�j�Z�`�b�\�Z�g�b�y���k���i�j�h�b�a-
�\�h�^�k�l�\�h�f�� �g�b�a�d�h�d�h�g�p�_�g�l-
�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�]�h�� �]�b�i�h�o�e�h�j�b�l�Z��
�g�Z�l�j�b�y�� �w�e�_�d�l�j�h�e�b�a�g�u�f��
�k�i�h�k�h�[�h�f�� �b�a�� �i�h�\�Z�j�_�g�g�h�c��
�k�h�e�b���� �J�Z�a�f�_�k�l�b�l�v�k�y�� �h�g�Z��
�^�h�e�`�g�Z�� �g�Z�� �k�l�Z�g�p�b�b�� �h�q�b�k-
�l�d�b�� �\�h�^�u���� �I�j�h�_�d�l�g�u�_�� �j�Z-
�[�h�l�u�� �h�[�h�c�^�m�l�k�y�� �i�j�_�^�i�j�b-
�y�l�b�x���\���k�m�f�f�m���h�d�h�e�h�������f�e�g����
�j�m�[�e�_�c���� �� �>�m�f�Z�x���� �\�� �w�l�h�f��
�]�h�^�m�� �f�u�� �h�[�y�a�Z�l�_�e�v�g�h�� �b�o��
�a�Z�\�_�j�r�b�f�����b���[�m�^�_�f���b�k�d�Z�l�v��
�b�k�l�h�q�g�b�d�b�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z-
�g�b�y���� �q�l�h�[�u�� �m�`�_�� �\�� �����������f��
�i�j�b�k�l�m�i�b�l�v�� �d�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b��
�i�j�h�_�d�l�Z���� �K�m�f�f�Z�j�g�Z�y�� �_�]�h��
�k�l�h�b�f�h�k�l�v�� �±�� �[�h�e�_�_�� ��������
�f�e�g�����j�m�[�e�_�c��

�<�g�b�f�Z�g�b�_���±��
�g�Z���w�d�h�e�h�]�b�x

�±�� �<�� �i�h�k�e�_�^�g�_�_�� �\�j�_�f�y�� �\�h�i�j�h�k�u�� �w�d�h�e�h-
�]�b�b���a�Z�g�b�f�Z�x�l���\�k�_���[�h�e�_�_���a�Z�f�_�l�g�h�_���f�_�k�l�h��
�\�� �g�Z�r�_�c�� �`�b�a�g�b���� �E�x�^�y�f�� �m�`�_�� �g�_�� �[�_�a�j�Z�a-
�e�b�q�g�h�����q�l�h���h�g�b���_�^�y�l���b���i�v�x�l�����\���d�Z�d�b�o���\�h-
�^�h�_�f�Z�o���d�m�i�Z�x�l�k�y�����M�_�e���=�Z�e�b�f�h�\�b�q�����f�h�`-
�g�h���e�b���k�d�Z�a�Z�l�v�����q�l�h���w�d�h�e�h�]�b�y���^�e�y���\�Z�r�_�]�h��
�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���±���i�j�b�h�j�b�l�_�l�"

�±�� �©�Q�_�e�g�u�\�h�^�h�d�Z�g�Z�e�ª�� �i�h�a�b�p�b�h�g�b�j�m�_�l��
�k�_�[�y�� �� �d�Z�d�� �w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�_�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_���� �d�h-
�l�h�j�h�_���j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�m�_�l�k�y���k�Z�f�u�f�b���\�u�k�h�d�b�f�b��
�k�l�Z�g�^�Z�j�l�Z�f�b�� �h�o�j�Z�g�u�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c�� �k�j�_�^�u����
�I�h�w�l�h�f�m�� �\�k�_�� ���������� �k�l�h�d�h�\�� �]�h�j�h�^�Z�� �i�j�h�o�h-
�^�y�l�� �q�_�j�_�a�� �g�Z�r�b�� �h�q�b�k�l�g�u�_�� �k�h�h�j�m�`�_�g�b�y����
�D�h�g�_�q�g�h���� �g�Z�� �k�_�]�h�^�g�y�� �b�o�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v��
�a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�� �i�j�_�\�u�r�Z�_�l�� �i�j�h�_�d�l�g�u�_�� �i�h�d�Z-
�a�Z�l�_�e�b�����g�h���b�o���\�k�_���j�Z�\�g�h���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���f�h�^�_�j-
�g�b�a�b�j�h�\�Z�l�v���� �W�l�h�� �i�h�d�Z�a�Z�e�h�� �b�� �l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�_��
�h�[�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_���� �d�h�l�h�j�h�_�� �f�u��
�\�� �i�j�h�r�e�h�f�� �]�h�^�m�� �i�j�h�\�_�e�b��
�k�h�\�f�_�k�l�g�h�� �k�h�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�Z-
�f�b�� �E�_�g�]�b�i�j�h�b�g�`�i�j�h�_�d�l�Z��
���K�Z�g�d�l���I�_�l�_�j�[�m�j�]������ �M�� �©�Q�_�e-
�g�u�\�h�^�h�d�Z�g�Z�e�Z�ª�� �_�k�l�v�� �m�d�j�m�i-
�g�_�g�g�Z�y�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �f�h�^�_�j-
�g�b�a�Z�p�b�b���� �g�h�� �_�_�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y��
�l�j�_�[�m�_�l�� �������� �f�e�j�^���� �j�m�[�e�_�c����
�I�j�h�_�d�l���� �d�k�l�Z�l�b���� �\�d�e�x�q�Z�_�l�� �b��
�i�_�j�_�o�h�^�� �g�Z�� �m�e�v�l�j�Z�n�b�h�e�_�l�h-
�\�h�_���h�[�_�a�a�Z�j�Z�`�b�\�Z�g�b�_���k�l�h�d�h�\������

�±���:���^�e�y���q�_�]�h���l�Z�d���k�_�j�v�_�a�g�h��
�h�[�_�a�a�Z�j�Z�`�b�\�Z�l�v���k�l�h�d�b�"

�±���G�Z�\�_�j�g�h�_�����\�u���m�^�b�\�b�l�_�k�v����
�g�h�� �k�l�h�d�b�� �f�u�� �o�e�h�j�b�j�m�_�f����
�i�h�l�h�f�m�� �q�l�h�� �h�g�b�� �i�h�k�l�m�i�Z�x�l��
�h�l�h�\�k�x�^�m���� �<�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �±�� �b�a��
�b�g�n�_�d�p�b�h�g�g�h�c�� �[�h�e�v�g�b�p�u��

�^�Z���b���\�h�h�[�s�_���b�a���\�k�_�o���f�_�^�b�p�b�g�k�d�b�o���m�q�j�_�`-
�^�_�g�b�c���� �b�a�� �`�b�e�v�y�«���� �?�k�e�b�� �w�l�h�]�h�� �g�_�� �^�_�e�Z�l�v����
�h�g�b���f�h�]�m�l���g�_�k�l�b���\���k�_�[�_���m�]�j�h�a�m���b�g�n�_�d�p�b�c����
�a�Z�[�h�e�_�\�Z�g�b�c���� �d�h�l�h�j�u�_���[�m�^�m�l�� �e�h�d�Z�e�v�g�h���i�_-
�j�_�^�Z�\�Z�l�v�k�y�� �g�b�`�_�� �k�l�h�y�s�b�f�� �]�h�j�h�^�Z�f���� �^�Z�� �b��
�q�_�e�g�b�g�p�Z�f���� �d�h�l�h�j�u�_�� �d�m�i�Z�x�l�k�y�� �\�� �j�Z�c�h�g�_��
�E�_�k�h�p�_�o�Z���� �L�Z�d�� �q�l�h�� �g�Z�r�Z�� �a�Z�^�Z�q�Z�� �l�_�i�_�j�v�� �±��
�g�Z�c�l�b���b�g�\�_�k�l�b�p�b�b���g�Z���k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�h���k�l�Z�g-
�p�b�b�� �M�N�H���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �i�h�a�\�h�e�b�l�� �i�h�e�g�h�k�l�v�x��
�h�l�d�Z�a�Z�l�v�k�y�� �h�l�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�� �o�e�h�j�Z�� �i�j�b��
�h�q�b�k�l�d�_���k�l�h�q�g�u�o���\�h�^��

�±���P�_�g�Z���\�h�i�j�h�k�Z�"
�±�� �������� �f�b�e�e�b�h�g�h�\���� �I�j�Z�\�^�Z���� �f�u�� �k�_�c�q�Z�k��

�d�h�j�j�_�d�l�b�j�m�_�f���i�j�h�_�d�l�����F�h�`�_�l���[�u�l�v�����a�Z�l�j�Z-
�l�u���[�m�^�m�l���f�_�g�v�r�_��

�G�_���f�h�j�s�b�l�_���g�h�k��
�±�� �<�� �l�Z�d�h�f�� �k�e�m�q�Z�_�� �g�_�� �f�h�]�m�� �g�_�� �k�i�j�h-

�k�b�l�v�����d�Z�d�h�\�h���`�_���k�h�k�l�h�y�g�b�_���q�_�e�g�b�g�k�d�h�c��
�d�Z�g�Z�e�b�a�Z�p�b�b�"

�±�� �D�� �k�h�`�Z�e�_�g�b�x���� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�_�� �j�_�Z�e�b�b��
�l�Z�d�h�\�u���� �d�Z�g�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �m�^�_�e�y�_�l�k�y�� �g�_�a�Z�k�e�m-
�`�_�g�g�h���f�Z�e�h���\�g�b�f�Z�g�b�y�����M���g�Z�k���d���g�_�c���d�Z�d�h�_��
�l�h�� �a�Z�k�l�_�g�q�b�\�h�_�� �h�l�g�h�r�_�g�b�_���� �F�u�� �f�h�j�s�b�f��
�g�h�k�����i�j�h�b�a�g�h�k�y���^�Z�`�_�����w�l�h���k�e�h�\�h�����:���\�_�^�v���w�l�h��
�l�Z�d�Z�y���`�_���\�Z�`�g�Z�y���q�Z�k�l�v���g�Z�r�_�c���`�b�a�g�b�����d�Z�d��
�w�e�_�d�l�j�h�������\�h�^�h�������l�_�i�e�h�k�g�Z�[�`�_�g�b�_����

�©�Q�_�e�g�u�\�h�^�h�d�Z�g�Z�e�ª�� �a�Z�g�b�f�Z�_�l�k�y�� �w�l�b�f��
�\�h�i�j�h�k�h�f�� �f�g�h�]�h�� �e�_�l�� ���f�u�� �a�Z�d�m�i�b�e�b�� �^�Z�`�_��
�k�i�_�p�b�Z�e�v�g�u�_���d�Z�g�Z�e�h�i�j�h�f�u�\�h�q�g�u�_���f�Z�r�b-
�g�u������ �<�� �w�l�h�f�� �]�h�^�m�� �f�u�� �^�h�e�`�g�u�� �a�Z�\�_�j�r�b�l�v��
�l�_�e�_�^�b�Z�]�g�h�k�l�b�d�m�� �� �d�h�e�e�_�d�l�h�j�h�\�� �^�b�Z�f�_�l-
�j�h�f���[�h�e�_�_�����������f�f�����G�Z���k�_�]�h�^�g�y���k�h�k�l�h�y�g�b�_��
�^�_�e���l�Z�d�h�\�h�����\���]�h�j�h�^�_���i�h�q�l�b���������d�b�e�h�f�_�l�j�h�\��
�d�Z�g�Z�e�b�a�Z�p�b�b���� �B�a�� �g�b�o�� ������ �l�j�_�[�m�x�l�� �d�Z�i�b-
�l�Z�e�v�g�h�]�h���j�_�f�h�g�l�Z����

�H�l�^�_�e�v�g�h�]�h�� �j�Z�a�]�h�\�h�j�Z�� �a�Z�k�e�m�`�b�\�Z�_�l��
�]�e�Z�\�g�u�c�� �d�Z�g�Z�e�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�c�� �d�h�e�e�_�d�l�h�j��
�G�Z�[�_�j�_�`�g�u�o�� �Q�_�e�g�h�\���� �d�h�l�h�j�u�c���� �d�� �k�e�h�\�m����
�w�d�k�i�e�m�Z�l�b�j�m�_�l�k�y�� �m�`�_�� ������ �e�_�l���� �B�f�_�g�g�h�� �h�l��

�_�]�h���[�_�a�Z�\�Z�j�b�c�g�h�]�h���n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�y���a�Z-
�\�b�k�b�l���`�b�a�g�_�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���\�k�_�]�h���]�h�j�h�^�Z�����A�Z��
�i�h�k�e�_�^�g�b�_���l�j�b�� �]�h�^�Z���g�Z�f�� �m�^�Z�e�h�k�v�� �g�Z�c�l�b�� �b��
�h�k�\�h�b�l�v���l�_�o�g�h�e�h�]�b�x�����i�h�a�\�h�e�y�x�s�m�x���\�_�k�l�b��
�g�Z���g�_�f���j�Z�[�h�l�u���[�_�a���h�l�\�h�^�Z�����[�_�a���i�_�j�_�d�Z�q�d�b��
�k�l�h�q�g�u�o���\�h�^�����Z���\���^�_�c�k�l�\�m�x�s�_�f���i�h�l�h�d�_�����B��
�w�l�h�� �k�i�Z�k�e�h�� �g�Z�k�� �\�� �����������f���� �d�h�]�^�Z�� �\�� �j�Z�a�e�b�q-
�g�u�o���q�Z�k�l�y�o���]�h�j�h�^�Z���i�j�h�b�a�h�r�e�h���h�[�j�m�r�_�g�b�_��
�\�_�j�o�g�_�]�h���k�\�h�^�Z�����������d�h�e�e�_�d�l�h�j�Z���\���q�_�l�u�j�_�o��
�f�_�k�l�Z�o���� �Q�l�h�[�u�� �\�u�� �i�h�g�b�f�Z�e�b���� �^�b�Z�f�_�l�j��
�d�h�e�e�_�d�l�h�j�Z�� �±�� �������� �f�_�l�j�Z���� �Z�� �g�Z�� �h�l�^�_�e�v�g�u�o��
�m�q�Z�k�l�d�Z�o���h�g���^�h�k�l�b�]�Z�_�l���b���l�j�_�o�����G�Z���k�q�Z�k�l�v�_����
�h�[�j�m�r�_�g�b�y���[�u�e�b���\���l�Z�d���g�Z�a�u�\�Z�_�f�u�o���©�a�_�e�_-
�g�u�o���a�h�g�Z�o�ª�����Z���g�_���g�Z���i�j�h�_�a�`�_�c���q�Z�k�l�b���b���l�j�h-
�l�m�Z�j�Z�o�«���;�e�Z�]�h�^�Z�j�y���h�i�u�l�m���i�j�h�r�e�u�o���e�_�l����
�i�j�b�h�[�j�_�l�_�g�g�h�f�m�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�Z�f�b�� �©�Q�_�e-
�g�u�\�h�^�h�d�Z�g�Z�e�Z�ª�� �\�h�� �\�j�_�f�y�� �j�_�f�h�g�l�Z�� �w�l�h�]�h��
�d�h�e�e�_�d�l�h�j�Z���� �f�u�� �k�f�h�]�e�b�� �g�Z�^�_�`�g�h�� �\�h�k�k�l�Z-
�g�h�\�b�l�v���j�Z�a�j�m�r�_�g�g�u�_���m�q�Z�k�l�d�b������

�±�� �D�Z�d�m�x�� �q�Z�k�l�v�� �d�h�e�e�_�d�l�h�j�Z�� �\�u�� �j�_-
�f�h�g�l�b�j�m�_�l�_���\���]�h� �̂"

�±�� �<�� �i�j�h�r�e�h�f�� �]�h�^�m�� �k�^�_�e�Z�e�b�� �� �i�h�e�d�b�e�h-
�f�_�l�j�Z����

�±���G�_�f�g�h�]�h�«
�±���K�h�]�e�Z�k�_�g���k���\�Z�f�b�����G�h���^�Z�`�_���w�l�h���h�[�h�r-

�e�h�k�v���g�Z�f���\���������f�e�g�����j�m�[�e�_�c�����>�Z�\�Z�c�l�_���i�h�k-
�q�b�l�Z�_�f���� �d�h�e�e�_�d�l�h�j�� �j�Z�[�h�l�Z�_�l�� ������ �e�_�l���� �B��
�\�h�l���d�h�]�^�Z���f�u���i�j�h�\�_�e�b���_�]�h���h�[�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_����
�\�u�y�k�g�b�e�h�k�v���� �q�l�h�� �j�_�f�h�g�l�b�j�h�\�Z�l�v�� �g�_�h�[�o�h-
�^�b�f�h�� �l�j�b���q�_�l�u�j�_�� �d�b�e�h�f�_�l�j�Z���� �G�h�� �b�k�o�h�^�y��
�b�a�� �l�h�]�h���� �q�l�h�� �l�Z�j�b�n�u�� �©�a�Z�f�h�j�h�a�b�e�b�ª�� �^�h��
���� �b�x�e�y���� �\�� �]�h�j�h�^�_�� �i�Z�^�Z�x�l�� �h�[�t�_�f�u�� �\�h�^�h-
�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y���� �Z�� �\�f�_�k�l�_�� �k�� �g�b�f�b�� �±�� �b�� �^�h�o�h-
�^�u�� �©�Q�_�e�g�u�\�h�^�h�d�Z�g�Z�e�Z�ª���� �g�Z�� ���������� �]�h�^�� �f�u��
�k�f�h�]�e�b���a�Z�i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�l�v���e�b�r�v�����������f�_�l�j�h�\����
�D�Z�d���w�l�h���g�b���i�_�q�Z�e�v�g�h��

�A�Z�^�Z�q�Z���±���h�[�g�h�\�b�l�v���\�k�z��
�±���D�Z�d���b�a�\�_�k�l�g�h�����m�j�h�\�_�g�v���b�a�g�h�k�Z���\�h�^�h-

�i�j�h�\�h�^�g�u�o���k�_�l�_�c���\���G�Z�[�_�j�_�`�g�u�o���Q�_�e�g�Z�o��
�\�_�k�v�f�Z���\�_�e�b�d�����<���l�h���`�_���\�j�_�f�y���©�Q�_�e�g�u�\�h-
�^�h�d�Z�g�Z�e�ª���^�h�\�h�e�v�g�h���[�u�k�l�j�u�f�b���l�_�f�i�Z�f�b��
�\�_�^�_�l���j�Z�[�h�l�m���i�h���b�o���h�[�g�h�\�e�_�g�b�x�«

�±�� �D�h�]�^�Z�� �� �A�:�H�� �©�Q�_�e�g�u�\�h�^�h�d�Z�g�Z�e�ª�� �\�a�y-
�e�h�� �\�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�x�� �\�h�^�h�i�j�h�\�h�^�g�u�_�� �k�_�l�b��
�G�h�\�h�]�h���]�h�j�h�^�Z���±���Z���[�u�e�h���w�l�h���������e�_�l���g�Z�a�Z�^����
�±���k�l�Z�e�h���h�q�_�\�b�^�g�h�����]�Z�j�Z�g�l�b�j�h�\�Z�l�v���d�Z�q�_�k�l�\�h��
�\�h�^�u�� �\�� �g�Z�r�b�o�� �^�h�f�Z�o�� �g�_�j�_�Z�e�v�g�h���� �_�k�e�b�� �g�_��
�i�j�b�\�_�k�l�b�����\���i�h�j�y�^�h�d���l�j�m�[�u�����B���f�u���i�h�k�l�Z-
�\�b�e�b���k�_�[�_���k�e�h�`�g�m�x�����g�h���h�q�_�g�v���h�l�\�_�l�k�l�\�_�g-
�g�m�x���a�Z�^�Z�q�m�����h�[�g�h�\�b�l�v���\�k�_���k�_�l�b���]�h�j�h�^�Z������

�A�Z�� �w�l�h�� �\�j�_�f�y���� �[�e�Z�]�h�^�Z�j�y�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�x��
�[�_�k�l�j�Z�g�r�_�c�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�����\���l�h�f���q�b�k�e�_��
�\�h�k�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�x���\�g�m�l�j�_�g�g�b�o���i�h�\�_�j�o�g�h�k-
�l�_�c�� �k�l�Z�e�v�g�u�o�� �l�j�m�[�� �f�_�l�h�^�h�f�� �g�Z�g�_�k�_�g�b�y��
�p�_�f�_�g�l�g�h���i�_�k�q�Z�g�h�]�h���i�h�d�j�u�l�b�y�������\���G�h�\�h�f��
�]�h�j�h�^�_�� �f�u�� �h�[�g�h�\�b�e�b�� �������� �h�l�� �b�o�� �h�[�s�_�c��
�i�j�h�l�y�`�_�g�g�h�k�l�b����

�M�\�u���� �l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�_�� �k�h�k�l�h�y�g�b�_�� �k�_�l�_�c��
�x�]�h���a�Z�i�Z�^�g�h�c�� �q�Z�k�l�b�� �]�h�j�h�^�Z���� �d�h�l�h�j�u�_��
�[�u�e�b�� �i�_�j�_�^�Z�g�u�� �g�Z�f�� �\�� �b�x�e�_�� ���������� �]�h�^�Z����
�h�d�Z�a�Z�e�h�k�v�� �_�s�_�� �o�m�`�_���� �I�h�w�l�h�f�m�� �\�� �i�h�k�e�_�^-
�g�b�_���l�j�b���]�h�^�Z���h�k�g�h�\�g�u�_���h�[�t�_�f�u���\�h�k�k�l�Z�g�h-
�\�b�l�_�e�v�g�u�o���j�Z�[�h�l���f�u���\�_�^�_�f���\���k�l�Z�j�h�c���q�Z�k-
�l�b�� �G�Z�[�_�j�_�`�g�u�o�� �Q�_�e�g�h�\���� �b�� �a�Z�� �w�l�h�� �\�j�_�f�y��
�k�f�h�]�e�b�� �h�[�g�h�\�b�l�v�� �������� �h�l�� �b�o�� �h�[�s�_�c�� �i�j�h-

�l�y�`�_�g�g�h�k�l�b��������
�?�k�e�b�� �g�Z�f�� �m�^�Z�k�l�k�y�� �k�h�o�j�Z-

�g�b�l�v���g�Z�[�j�Z�g�g�u�_���l�_�f�i�u���j�Z�[�h�l����
�d�� ���������� �]�h�^�m�� �f�u�� �k�f�h�`�_�f�� �i�h�e-
�g�h�k�l�v�x�� �h�[�g�h�\�b�l�v�� �\�k�x�� �\�h�^�h-
�i�j�h�\�h�^�g�m�x�� �k�_�l�v�� �G�Z�[�_�j�_�`�g�u�o��
�Q�_�e�g�h�\�����G�Z�^�_�_�f�k�y�����q�l�h���k�m�s�_�k-
�l�\�_�g�g�h�c���i�h�^�^�_�j�`�d�h�c���\�� �j�_�Z�e�b-
�a�Z�p�b�b���w�l�h�c���Z�f�[�b�p�b�h�a�g�h�c���a�Z�^�Z-
�q�b���©�Q�_�e�g�u�\�h�^�h�d�Z�g�Z�e�m�ª���k�l�Z�g�_�l��
�i�h�e�m�q�_�g�b�_���=�j�Z�g�l�Z���I�j�Z�\�b�l�_�e�v-
�k�l�\�Z�� �J�h�k�k�b�b�� �b�� �F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^-
�g�h�]�h�� �[�Z�g�d�Z�� �j�_�d�h�g�k�l�j�m�d�p�b�b�� �b��
�j�Z�a�\�b�l�b�y�����d�h�l�h�j�u�c���\�������������]�h�^�m��
�\�u�b�]�j�Z�e���g�Z�r���]�h�j�h�^���\�h���<�k�_�j�h�k-
�k�b�c�k�d�h�f���d�h�g�d�m�j�k�_���a�Z���e�m�q�r�m�x��
�j�Z�[�h�l�m�� �i�h�� �j�_�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�x��
�`�b�e�b�s�g�h���d�h�f�f�m�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �o�h-
�a�y�c�k�l�\�Z��

�d�p�f�b���s�t�b�o�g�t��
�y�j�{�g���j���c�g�i�p�q�b�s�o�g�g

�É�Ñ�È�’�Ô�Ë�È�Ö�Ç���¿�×�Ï�Ñ�Ï�Ç�Ò���¬�y�Ì�Ñ�Ó�à�Ê�Ô�Ë�Ô�²�È�Ó�È�Ñ�È�­

�B�Z�f�h�j�k�d�h�_���k�e�h�\�h���©�b�g�g�h�\�Z�p�b�b�ª��
�m�`�_���^�Z�\�g�h���i�_�j�_�k�l�Z�e�h���j�_�a�Z�l�v���g�Z�f��

�k�e�m�o�����G�Z�i�j�h�l�b�\�����h�g�h���i�j�h�q�g�h���a�Z�d�j�_�i�b-
�e�h�k�v���\���e�_�d�k�b�d�h�g�_���b���h�k�_�e�h���\���g�Z�r�_�f��
�k�h�a�g�Z�g�b�b�����i�h�^�Z�_�r�v���k�\�_�`�b�_���b�^�_�b���b��
�i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y�"���F�h�e�h�^�_�p�����<�g�_�^�j�y-
�_�r�v���g�h�\�u�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�"���I�_�j�_�^�h�\�h�c��
�q�_�e�h�\�_�d�����K�l�j�_�f�b�r�v�k�y���d���w�d�h�g�h�f�b�b�"��
�A�g�Z�q�b�l�����f�u�k�e�b�r�v���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�����:��
�\�h�l���q�l�h���l�Z�d�h�_���b�g�g�h�\�Z�p�b�b���\���f�Z�k�r�l�Z-
�[�Z�o���h�^�g�h�]�h���h�l�^�_�e�v�g�h���\�a�y�l�h�]�h���i�j�_�^-
�i�j�b�y�l�b�y���d�h�f�f�m�g�Z�e�v�g�h�c���h�l�j�Z�k�e�b�"��
�D�Z�d���h�g�b���\�g�_�^�j�y�x�l�k�y�"���B���k���d�Z�d�b�f�b��
�i�j�_�i�y�l�k�l�\�b�y�f�b���i�j�b�o�h�^�b�l�k�y���k�l�Z�e�d�b-
�\�Z�l�v�k�y���i�j�b���b�o���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�"���H�[���w�l�h�f��
�©�G�_�^�_�e�y�ª���j�Z�k�k�i�j�h�k�b�e�Z���]�_�g�_�j�Z�e�v�g�h-
�]�h���^�b�j�_�d�l�h�j�Z���A�:�H���©�Q�_�e�g�u�\�h�^�h�d�Z-
�g�Z�e�ª���M�_�e�Z���O�m�k�Z�b�g�h�\�Z��

�Y�j�d�h���`�z�e�l�Z�y���d�Z�g�Z�e�h�i�j�h�f�u�\�h�q�g�Z�y��
�f�Z�r�b�g�Z���^�Z�\�g�h���k�l�Z�e�Z���\�b�a�b�l�g�h�c��
�d�Z�j�l�h�q�d�h�c���©�Q�_�e�g�u�\�h�^�h�d�Z�g�Z�e�Z�ª
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Для обеспечения нормаль-
ной жизнедеятельности ми-
кроорганизмов минерали-
заторов в аэротенк должен 
непрерывно поступать кисло-
род, который используется в 
биохимических процессах. В 
этих целях производится не-
прерывная аэрация находя-
щейся в аэротенке смеси путем 
подачи в него сжатого воздуха

Всего у нас 12 аэротенков. 
В нынешнем году мы модер-
низируем  два, в 2014-м – еще 
два, а в течение последующих 
двух лет планируем завершить 
проект. Надо сказать, работы 

эти весьма дорогостоящи. Су-
дите сами: модернизация двух 
аэротенков обойдется пред-
приятию в 25,3 млн. рублей.

Вообще же, в последнее 
время мы очень много сде-
лали по модернизации стан-
ции очистки питьевой воды, 
поэтому в ближайшие годы, 
центр тяжести наших проек-
тов будет в зоне очистных со-
оружений. 

Вкладываем в сети!
– Уел Галимович, говоря о 
качестве воды, нельзя не 
сказать и о так называемом 
«вторичном загрязнении»… 

– Совершенно верно. Мы по-
лучаем на станции хорошее 
качество воды. Оно соответ-
ствует европейским нормам и 
по остаточному алюминию, и 
по взвешенным веществам, и 
по ряду других компонентом. 
Но эту воду мы подаем потом 
в трубы, где и происходит вто-
ричное загрязнение…

Эту проблему «Челныводо-
канал» начал решать в 2001 
году – с того момента, как 
принял на обслуживание во-
допроводные сети Нового 
города (затем, в 2008-м, нам 
передали и сети старой части 
Набережных Челнов). Все это 
время мы методично направ-
ляли средства на приведение 
в нормативное состояние на-
ших сетей. Причем просто на 
обновление (читай: замену) у 
предприятия денег нет. Поэ-
тому там, где трубы с неболь-
шим диаметром, мы ведем 
замену и ставим полиэтиле-
новые, а вот трубы большого 
диаметра – санируем цемен-
тно-песчаным составом. 

Сегодня в Новом городе у 
нас обновлено 64,7% сетей и 
43,4% – в старой части. Это 
колоссальная работа. Мил-
лиард рублей вложен в во-
допроводные сети Набереж-
ных Челнов за эти годы! И мы 
ставим себе задачу привести 
к 2020 году всю сеть горо-
да в нормативное состояние. 
Хорошим подспорьем в этой 
работе для нас стал выигран-
ный городом грант Междуна-

родного банка реконструкции 
и развития: все эти средства 
идут на обновление водопро-
водной сети города и часть – 
на канализацию. 

– Еще один объект при-
стального внимания «Чел-
ныводоканала» – главный 
канализационный кол-
лектор. Мы слышали, что 
предприятие освоило но-
вую технологию его рекон-
струкции. Расскажите, по-
жалуйста, о ней подробнее.

– Главный канализацион-
ный коллектор – это, по сути, 
единственный коллектор, по 
которому все сточные воды 
города идут на очистку. На 
отдельных его участках диа-
метр трубопроводов достига-
ет трех метров! Понятно, что 
от его безаварийной работы 
зависит нормальная жизне-
деятельность всего города. 
Ну, а поскольку строился он 
одновременно с «КАМАЗом», 

многие его участки пришли 
в аварийное состояние и се-
годня требуют немедленного 
ремонта.

С 2008 года мы ведем эти 
работы, причем не останав-
ливая действующего потока. 
Сначала привлекали под-
рядчиков, а в прошлом году 
освоили технологию ремонта 
«труба в трубу» и стали вести 
ремонт коллектора собствен-
ными силами. Пока из 17 ки-
лометров коллектора восста-
новлено около двух... 

– Мало…
– Да, мало. В год нам уда-

ется отремонтировать всего 
несколько сотен метров. Но на 
полное восстановление тре-
буются огромные финансовые 
вливания – около 1,5 млрд. 
рублей. Надеемся попасть в 
федеральные программы и 
получить финансирование 
под этот очень важный для 
города проект.

КСТАТИ
Вот уже пятый год «Чел-

ныводоканал» сотруднича-
ет с Татарским НИИ агрохи-
мии и почвоведения РАСХН. 

Любопытны результаты 
лабораторных исследова-
ний, проведенных этим ин-
ститутом, чтобы выяснить, 
как осадки сточных вод 
«Челныводоканала» влияют 
на агрохимические и микро-
биологические свойства по-
чвы, урожай и качество про-
дукции. Как оказалось, они 
содержат широкий спектр 
макро-и микроэлементов и 
могут быть использованы 
под зерновые, технические и 
кормовые культуры. 

Более того, благодаря их 
применению на поле, показа-
тели урожайности выросли 

от 11,2 до 33,1%. Улучшилось 
также и качество зерна: в 
нем увеличилось количест-
во клейковины, протеина, 
общего азота, подвижного 
фосфора, и обменного калия. 
Микробиологический мони-
торинг показал, что негатив-
ного влияния на почву осад-
ки сточных вод не оказывают.


